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В программе используются следующше попятия и термины.

Наставничество - универсЕlльнiш технология передачи опыта, знаний, формирования
навыков, компетенций, метaжомпетенций и ценностей через неформальное
взаимообогаrцающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Форма наставничества - способ реiшизации целевой модели через оргtlнизацию работы
настiшнической пары или группы, rlастники которой находятся в заданной
обстоятельствчlIчIи ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией

участников.
Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий,
направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставJIяемого в конкретньrх

формах дJIя полrIения ожидаемьIх результатов.
Наставляемый - r{астник програп,rмы настilвничества, который через взаимодействие с
настilвником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и
профессионаJIьные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и
компетенции. В конкретньгх формах наставляемый может быть определен термином
"Обl"rающийся".
Наставник - }частник програп4мы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении
жизненного, личностного и профессионЕlльного результата, готовый и компетентный
поделиться опытом и навыкtlп,lи, необход.Iмыми дJIя стимуJIяции и поддержки процессов
самореulJIизации и сtlN4осовершенствовЕlния наставJUIемого.
Куратор сотрудник оргчlнизации, осуществJIяющий деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным прогрчlп,tмап,r и программам
среднего профессиончtльного образования, либо оргilнизации из числа партнеров, который
отвечает за организацию прогрtlп{мы настzlвничества.
Itелевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимьD( для
реализации прогрtlп,Iм наставничества в образовательньrх организациях.
Методология наставничества - система концептуЕIльньгх взгJIядов, подходов и методов,
обоснованньrх наrшыми исследованиями и прЕlктическим опытом, позвоJUIющ:Iя понять и
организовать процесс взаимодействия настiшника и настЕlвляемого.
Активное слушание - практика, позволяющЕUI точнее понимать психологические состояния,
чувства, мысли собеседника с помощью особьж приемов rIастия в беседе, таких как
активное вьтажение собственньrх переживаний и соображений, угочнения, паузы и т.д.
Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы устчlновить доверительные отношения
между настчlвником и наставJIяемым.
Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательства
в отношении обуrающегося образовательноЙ оргztнизации со стороны других обуrающихся
иlили уrителей. Одна из coBpeMeHHbD( разновидностей буллинга - кибербуллинг, травля в
социальньD( сетях.
Метакомпетенции - способность формировать у себяновые навыки и компетенции
сilп,lостоятельно, а не только мiшипулировать полrIенными извне знаниями и навыкчlми.
Тьютор - специалист в области педчгогики, который помогает обуlающемуся определиться
с индивидуальным образовательным маршрутом.
Благодарный выrrускник - выпускник образовательной организации, который ощущает
эмоционаЛьнуЮ связЬ с ней, чувствуеТ признатеЛьностЬ и поддерживает личными ресурсЕlми
(лелится опытом, мотивирует обуlаlощихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент,
организует стажировки и т.д.).
IIfкольное сообщество (сообщество образовательной орг€lнизации) - сотрудники данной
образовательной организации, об1..rающиеся' их родители, выпускники й любые Другие
субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в рarзвитие организации и
совместно действуют рали этой цели.



1. Пояснumепьная запuска
Наставничество предстЕlвJIяется универсшrьной моделью построения отношений

внуцри образовательной организации кЕж технология интенсивного развития личности,
передачи опыта и знанийо формировtшие нzlвыков, компотенций, метtжомпетенций и
ценностей, Наставник способен стать для наставJIяемого человеком, которьй окажет
комплексную поддержку на пуги социitлизации, взросления, поиске индивидуальных
жизненньD( целей и гryтей их достижения, в раскрытии потенциаJIа и возможностей
сtlп,lорЕ}звития и профориентации.

Вьцелить особую роль настЕlвника в процессе формирования личности
представJIяется возможным потому, что в основе наставнических отношений лежат
принципы доверия, диЕrлога и конструктивного партнерства, а также непосредственнчUI
передача личностного и прilктического опыта от человека к человеку. Взаимодействие
осуществjIяется через неформа-гlьное общение и эмоциональную связь участников. Все эти

факторы способствуют ускорению процесса передаЕIи социального опыта, быстрому
развитию HoBbIx компетенций

Щелью внедренЕя целевой модели наставниtIества явJIяется максимtшьно полное

раскрытие потенциtlла личности настulвJIяемого, необходимое дJuI успешной личной и
профессиональной самореirлизации в coBpeMeHHbD( условиях неопределенности. Создание

условий ця формирования эффективной системы поддержки, сutш{оопределения и
профессиональной ориентации всех обуrающихся в возрасте от 10 лет, пед:гогических
работников (далее - педагоги) разньrх уровней образования и молодьж специrlлистов
МБОУ ПГО (СОШ с.Полдневая>>.

Задачи внедрения целевой модели наставничества:
-улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и

других сферах;
-подготовка обуrающегося к сЕlп,tостоятельнойо осознанной и социаJIьно

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями
которого явJUlются нестабильность, неопределенность, изменtмвость, сложность,
информачионнzш насьпценность;

-раскрытие личностного, творческого, профессионzшьного потенциала каждого
об1^lающегося, поддержка формировмия и реirлизации индивидуальной образовательной
траектории;

-создание психологически комфортной среды для развития и повышения
ква-пификации педilгогов, увеличение числа зtжрепившихся в профессии педЕгогических
кадров;

создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и
профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной
д9ятельности.

Щелевые группы реirлизации прогрilп{мы наставничества в МБОУ ПГО (СОШ
с.Полдневая> обуlающиеся, педагоги, родитеJIи.

Исходя из образовательньD( потребностей МБОУ ПГО кСОШ с.Полдневtul)) в
ДанноЙ целевоЙ модели наставничества приоритетными могуг явJuIться формы
наставничества:

<<Учите;rь - ученик)) <<Ученик - ученпк), <<Учитель - учитель)>.

2. Нормаmuвньrе основь, реаJ.uзацаu проершilJлOь,

Нормативные правовые акты МБОУПГО (СОШ с.Полдпевая>>
о Устав школы.
о Прогр{lп{ма ршвития школы.
о Положение о педагогическом совете.
о Положение о методическом совете.



о Издание прикiвов на уровне школы
- о назЕачении куратора по внедрению целевой модели наставничества;
- об утверждении Положения о наставничестве, дорожной карты внедрения

системы наставЕичества;
- об утверждении програп,{мы наставЕичества.

3. Octc u0 ae"l,tlbl' е р вул ь mлmь, р eoJ, uза цuu пр ozp aш)rbt
насmавнuчесmва в образоваmепьно Й ореанuзацuu

1. Измеримое ул}п{шение показателей, обrrающихся в образовательнойо
культурной, спортивной сферах и сфере дополнительЕого образования.

2. Улl^rшение психологического кJIимата в образовательной оргtшизации как
среди об1..rающихся, так и внутри педагогического коплектива, связанное с
выстраиванием долгосрочньIх и психологически комфортньtх коммуникаций на основе
партнерства.

3. Плавный ((вход)) молодого rIителя и специчlлиста в целом в профессию,
построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе
взаимообогащающих отношений начинающих и опытньтх специалистов.

4. Адаптация rIителя в новом педагогическом коллективе.
5. Измеримое улучшение личньD( показателей эффективности педагогов и

сотрудников школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций.
6. Рост мотивации к уrебе и сtlп,IорЕtзвитию )цацихся.
7. Снижение покiвателей неуспеваемости учащихся.
8. Практическая реализация концепции построения индивидуальных

образовательньD( траекторий.
9. РОСТ чиСла обl^rающихся, прошедших профориентационные мероприятия.
10. Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора

образовательной траектории и булущей профессионiulьной реализации.
1 l. Формировilния активной гражданской позиции школьного сообщества.
12. Рост информированности о перспективаJ( самостоятельного выбора векторов

творческого рttзвития, Kapbepнblx и иньrх возможностях.
13. Повышение уровня сформированности ценностньIх и жизненньтх позиций и

ориентиров.
14. Снижение конфликтности и рuLзвитые коммуникативньD( навыков, для

горизонтального и вертикtlльного социzlльного движения.
15. Увеличение доли учащихся, rrаствующих в программах развития

тtUIантливьгх об1..rающихся.
16. Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе:

психологические, орг{lнизационные и социЕlJIьные.
l7. Включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными

возможностями здоровья.



ответственный
исполнитель

Направление деятельности Контрольные
сроки
исполнения

,,Щиректор школы - Разработка и угверждение комплекта
нормативньD( докр{ентов, необходимых для
внедрения целевой модели наставничества.
- Назначение куратора внедрения целевой
модели настilвничества.

январь 2021

Кураторы программы
наставничества

- Разработка положения, дорожной карты и
программы целевой модели наставничества.
- Формирование базы наставников и наставJIяемьD(.
- Организация обl^rения наставников (в том

числе привлечение экспертов для проведения
обуlения).
- Контроль процедуры внедрения целевой модели
наставничества.
- Контроль проведенпя програil.rм наставничества.
- Участие в оценке вовлеченности
обуrающихся в рЕвличные формы
наставничества.
- Решение оргtlнизационньIх вопросов,
возникilющих в процессе реализации модели.

- мониторинг эффекгивности целевой модели
наставничества.

январь
2021,
в течение
всего периода

наставники Разработка и реализация планов индивидуального
развития настЕlвляемьtх.

В течение
всего периода

Педагог-психолог Провеление тестов на вьшвление психологической
совместимости, мониторингов удовлетворенности
работой наставнических пар, окzвание
консультативной помощи.

В течение
всего периода

наставляемые Решение постiшленньtх задач через взаимодействие
с наставником.

В течение
всего периода

4. С mру Kttlyp а у пр а &l.e н ufl р е u, uз а цuе й цеп е в о й мо d al u н асmав н uч е сmв а

5. КаOровая сuсmема реu.uзацuu цепевой моOелu насmавнuчесmва

В целевой модели наставничества вьцеJuIется три глilвные роли:
1. Наставляемый - rIастник програtvrмы, которьй через взаимодействие с наставником и
при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и
профессионЕUIьные, приобретает новьЙ опьп и рzввивает новые нЕlвыки и компетенции.
2. Наставник - rIастник прогрЕll\.rмы, имеющий успешный опьrг в достижении жизненного
результата, лиtIностного и профессионitльного, способный и готовьй поделиться этим
опытом и н€lвыкЕll\4и, необходамьпuи дJIя поддержки процессов сап,rореЕшизации и
са]\.rосовершенствования наставJIяемого.
3. Куратор - сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию

ВСеГО ЦИКJIа ПРОГРilПilМЫ НаСТаВНИЧеСТВа.



Реализация настilвнической прогр{lп,lмы происходит через рабоry куратора с двумя
базаlrци: базой наставJIяемьгх и базой наставников. Формировztнио этих баз осуществляется
директором школы, куратором, педагогаil{и, кJIассными руководитеJIями и иными лицами
школы, располагающими информачией о потребностях педtlгогов и подростков - булущих
участников програ]чrмы.

Формирование базы настЕIвJIяемьD( из числа обуrающихся:
- проявивших вьцЕlющиеся способности;
- демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты;
_ с ограниченными возможностями здоровья;
- попtlвших в трудную жизненную ситуацию;
- имеющих проблемы с поведением;
_ не принимztющих участие в жизни школы, oTcTptlHeHEbD( от коJIлектива

Формирование базы наставJIяемьD( из tIисла педчгогов:
- молодьD( специitлистов;
- н:lходяшц{хся в состоянии эмоционального выгорЕlния, хронической устшtости;
- нaходящихся в процессе адtштации на новом месте работы;
- желающими овладеть современными прогрчlммЕlJvIи, цифровьши нчlвыкrlп,lи.

Формирование базы наставников из числа:
-обуrающ ихся, мотивировчlнньIх помочь сверстникам в образовательньD(,

спортивньD(, творческих и адаптационньD( вопросах;
-педЕгогов и специ{tпистов, зilинтересованньD( в тирЕDкировtlнии JIичного

педагогического опьпа и создании продуктивной педагогической атмосферы;
- родителей обучающихся - tжтивньIх }п{астников родительских иJIи управляющих

советов;
- выпускников, заинтересовtlнных в под.Е(ержке своей школы;
- сотрудников предпрпжпй, заинтересованньIх в подготовке булущих

кадров; успешных предпринимателей или общественньIх деятелей, которые чувствуют
потребность передать свой опыт;
База наставJIяемьD( п база наставников может меIuпься в зtlвисимости от

потребностей школы в целом и от потребностей rIастников образовательньIх
отношений: педагогов, учащихся и их родлтелей (законньпr предстzlвителей).



о. Эmапь, реu.азацаu ltelleBoй Modellu насmавнuчесmва

Этапы Мероприятия Результат
Подготовка
условий для
запуска
программы
наставничества

1. Создание благоприятных условий для
запуска программы.

2. Сбор предварительньIх запросов от
потенциt}льньгх наставляемых.

3. Выбор аудитории для поиска
наставников.

4. Информирование
и выбор форм наставничества.

5. На внешнем контуре информационнаrI

работа направленная на привлечение
внешних ресурсов к реtшизации
прогрaммы.

.Щорожная карта
реализации
наставничества.
Пакет докуil{ентов.

Формирование
базы
наставJUIемьгх

l. Выявление конкретньп< проблем
обучающихся школы, которые можно
решить с помощью наставничества.

2. Сбор и систематизация з:шросов от
потенциurльньrх наставляемых.

Формированная база
наставляемьтх с картой
запросов.

Формирование
базы
наставников

Работа с внутренним контуром включает
действия по формированию базы из
числа:
о обучающихся, мотивировiшньD( помочь
сверстникам в образовательньIх,
спортивньD(,
творческих и адаптационньгх вопросчlх
(например, )ластники кружков по
интересам,
театрztльньD( или музыкttльньж групп,
проектньD( кJIассов, спортивньIх секций) ;

a педчгогов, заинтересованньIх в
тиражировании личного педагогического
опыта и создании
продуктивной педагогической
атмосферы;
. родителей обуrшощихся - tжтивньIх
участников родительских или
управляющих советов,
организаторов досуговой деятельности в
образовательной организации и других
представителей родительского
сообщества с выраженной гражданской
позицией.

Формирование базы
наставников, которые
потенциtlльно
могут участвовать как в
текущей программе
наставничества, так и в
булущем.

Отбор
обучение
наставников

и 1. Выявление наставников, входящих в
базу потенциЕIльньIх наставников,
подходящих для конкретной
программы.

2. Обуч9ние наставников для работы с

l.заполненные анкеты в
письменной свободной
форме всеми
потенциtlльными
Еаставникttми.



наставляемыми. 2.Собеседование с
наставникапdи.
3.Программа обучения

Формировшrие
наставнических
пар/групп

1. Провести общую встречу с участием
всех отобранньж наставников и всех

наставJIяемьтх в любом формате.
2. Зафиксировать сложившиеся пары в

специальной базе куратора.

Сформированные
наставнические пары /

группы, готовые
продолжить работу в
рамках програп{мы

Организация
хода
наставнической
прогрalпdмы

Закрепление гармоничньIх и
продуктивньтх отношений
в настilвнической паре/группе тЕк, чтобы
они бьши максимtlльно комфортными,
стабильными
и результативными для обеих сторон.
Работа в каждой паре/группе включает:
о встречу-знакомство,
. пробнуIо рабочую встречу,
о встречу-планиров€lние,
. комплекспоследовательньrхвстреч,
. итоговую встречу.

Мониторинг:
о сбор обратной связи
от наставляемьtх - для
мониторинга динfiп{ики
влияния
прогрчl},lмы на
настЕlвляемьш;
о сбор обратной связи
от наставников,
наставляемьtх и
кураторов - для
мониторинга
эффективности
реttлизации программы.

Завершение
программы
наставничества

l.Подведение итогов работы каждой
парь/группы.
2. Подведение итогов прогрilп4мы школы.
3. Публичное подведение итогов и
популяризация практик.

Собраны лучшие
наставнические
практики.
Поощрение наставников

7.Формьl насmавнuчесmвц прuoрumеmные dля МБОУ ПГО кСОШ
с.полdневаялt

7.1. Форма паставничества <<Ученик - ученик>>.

Щель - разносторонЕяя поддержка обуlающихся с особьп,rи образовательными или
социальными потребностями либо временнtlя помощь в адtштации к новым условиям
обу.lения.

чи
Помощь в реtшизации лидерского потенциаJла.
Улl^rшение образовательньD(, творческих или спортивньD( результатов.
Развитие гибких нilвыков и метЕжомпетенций.
Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.
создание комфортньпr условий и коммуникаций внугри образовательной

организации.
6. Формирование устойчивого сообщества Об1..rающихся и сообщества

благодарньD( выпускников.

Зада
l.
2.
3.
4.
5.

Результат:



l. Высокий уровень вкJIючения наставJIяемьIх во все социальные, культурные
и образовательные процессы.

2. Повьшrение успеваемости в школе.
З. Уlryчшение психоэмоционiшьного фона внуцри группы, кJIасса, школы в

целом.
4, Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений,

спортивньD( секций.
5. Количественный и качественньй рост успешно ре€lлизовЕlнньD( творчоских и

образовательньIх проектов.
6. Снижение числа обl^rшощихся состоящих на ВШК и ПЩН.
7. Снижение количества жа.поб от родителей и педагогов, связанньtх с

соци{шьно; цgзаlцищенностью и конфликтап.rи внуцри коллектива обучающихся.



наставник наставляемый
кто может быть. пассивный Активный

о Активньйученик,
обладающий
лидерским и
оргtlнизаторскими
качествами,
нетривиальностью
мышления.

о Ученик,
демонстрирующий
высокие
образовательные

результаты.
о Победитель

школьньD( и

регионЕrльньD(
олимпиад и
соревнований.

о Лидер кJIасса или
парЕIллели,
принимающий
активное у{астие в
жизни школы.

о Возможный уrастник
всероссийских
детско - юношеских
организаций и
объединений.

Социально иJм ценностно -

дезориентировшrный
обуrшощийся более низкой
по отношению к наставнику
ступени, демонстрирующий
неудовлетворительные
образовательные

результаты или проблемы с
поведением, не
принимЕlющим rпстие в
жизни школы,
отстраненный от
коJIлектива.

обl^rающийся с особыми
образовательными
потребностями,
нуждающийся в
профессиона.тlьной
поддержке или ресурсах для
обмена мненЕями и

реапизации собственньгх
проектов.

возможные

Характерпстпка участников формы Еаставничества <<Ученик - ученикD.

наставничества <<Ученпк -

,Щостижение лrIших образовательньIх результатов.

ПсихоэмоционаJIьнЕUI поддержка с адаптацией в коллективе иJl

рzввитием коммуникационньIх, творческих, лидерских навыко

обмен нtlвыкчlп,lи

Адаптация к новым условиям обуlения.

Схема реалпзации формы наставничества <<Ученпк - ученик).

Формы взаимодействия
<Успевающий -
неуспевающий)
<Лидер - пассивный>

кРавный - ptlBнoмy>

<Адаптированный -
неадаптированный>

Этапы реаJIизацип. Мероприятия
Представление прогрilJчIм
настtвничества в форме <Ученик -
ученик).

Ученическая конференция.

Проводится отбор наст€lвников из
числа активньIх учащихся школьного

Анкетирование. Собеседование. Использование
базы наставников.



сообщества.
обlлrение настilвников. обу.rение проводится куратором.
Проводится отбор учащихся, имеющих
особые образовательные потребности,
низкую уlебную мотивацию,
проблемы с адаптацией в коллективе,
не вкJIюченные в школьное сообщество
и желающих добровольно принять
участие в прогр{l}tме наст€шничества.

Анкетировiшие. Листы опроса. Использование
базы наставJIяемьIх.

Формирование пар, групп. После лиtшьD( встреч, обсужления вопросов.
Назначения куратором.

Наставляемьй улуtшает свои
образовательные результаты, он
интегрировtlн в школьное сообщество,
повышена мотивация и осознzlнность.

Предоставление KoHKpeTHbD( результатов
взаимодействия (проекг, улrIшение
покtr}ателей). Улуццение образовательньгх
результатов, посещаемости.

Рефлексия реализации формы
настilвничества.

Аншtиз эффективности реализации програ}rмы.

Наставник полrпет уважаемый и
заслуженньй статус. Чувствует свою
причастность школьному сообществу.

Поощрение на ученической конференции.

7.2. Форма наставничества <<Учитель - учптель>).

Щель - разносторонняя поддержка дJIя успешного закрепления на месте работы
молодого специч}листа, повышение его профессионЕIльного потенциала и уровIIя и
поддержка нового сотрудника при смене его места работы, а также создчшие комфортной
профессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей

реi}лизовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.

Задачи:
1. Способствовать формированию потребности зilниматься анализом

результатов своей профессиональной деятельности.
2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного

уrебного процесса.
3. Ориентировать начинающего педtгога на творческое использование

передового педtгогического опыта в своей деятельности.
4. Прививать молодому специалисту интерес к педtгогической деятельности в

цеJIях его зЕжрепления в образовательной оргtшизации.
5. УскоритьпроцесспрофессионЕlльногостzlновленияпедtгога.

Результат:
1. Высокий уровень вкJIюченности молодьIх специЕlлистов и HoBbD( педагогов в

педагогическую работу и культурную жизнь образовательной оргllнизации.
2. Усиление уверенности в собственньrх силi}х и рiLзвитие личного творческого

и педагогического потенциала.
З. Улl^rшениепсихологическогокJIиматавобразовательнойоргЕlнизации.
4. Повышение уровня удовлетворенности в собственной работой и улуlшение

психоэмоционЕlльного состояния специЕlлистов.
5. Рост числа специilлистов, жел{lющих продолжить свою работу в данном

коллективе образовательного rФеждения.
6. Качественный рост успеваемости и улrIшение поведениlI в подшефньтх

настilвJIяемьIх кJIассах и группttх.



7, Сокращение числа конфликтов с подЕгогическим и родительским
сообществами.

8. Рост.шсласобственньгхпрофессионЕlльньD(работ(статей,исследованийо
методических практик молодого специалиста и т. д.)

Характерпстика участников формы наставничества <<Учитель -учптепь).



наставник наставляемый
кто может быть. Молодой

специаJIист
Педагоr

о

Опытный педilгог, имеющий
профессионЕшьные успехи
(победитель рЕ}зличньD(
профессионtшьньD( конкурсов, tlвTop

уtебньтх пособий и материЕшов,
ведущий вебинаров и семинаров).
Педагог, склонньй к акгивной
общественной работе, лояльньй
rIастник педагогического и
школьного сообществ.
Педагог, обладающий лидерскими,
оргzlнизационными и
коммуникативными н€lвыкalпdи,

хорошо развитой эмпатией.

a

имеет мшlьй опыт
работы (от 0 до 3

лет),
испьrгывающий
трудности с
организацией

у.rебного процесса,
с взаимодействием
с обуrающимися,
друп{ми
педzгогами,
родитеJUIми.

Специалист,
находящийся в
процессе адаптации
на новом месте

работы, которому
необход}rмо
поJгrIать
представление о
традициях,
особенностях,
реглаil,lенте и
принципах
образовательной
оргtlнизации.

типы наставников Педагог,
находящийся
состоянии
эмоционtlльного
выгорЕlния,
хронической
усталости.

вНаставник -
консультант

Наставнпк -
предметник

Создает
комфортные условия
для реirлизации
профессионЕlльньD(
качеств, помогает с
организацией
образовательного
процесса и с решение
конкретньгх
психолого -
педагогитIексих и
коммуIrикативньD(
проблем,
контролирует
сilмостоятельную
работу молодого
специалиста или
педагога.

Опытный педагог
одного и того же
предметного
направления, что
и молодой
)литель,
способньй
осуществJIять
всестороннюю
методическую
поддержку
преподавания
отдельньD(
дисциплин.

возможные наставнпчества <<Учитель -

Поддержка ця приобретения необходимьгх
профессиональньD( нtвыков и закрепления на месте

Поддержка дJIя приобретения необходимьD(
профессиоЕttльньD( навыков в работе с кJIассным
коллективом и на месте
Реализация психоэмоционaльной поддержки сочетаеN{
профессиональной помощью по приобретению и piшBl
педzгогических TtlлtlHToB и

Формы взаимодействия
<Опытный педагог - молодой
специаJIист)

<Опытный классный руководитель -
молодой специЕIлист))

кЛидер педЕгогического сообщества -
педtгог, испытывtlющий проблемы)

консервативньй<<Педагог Помощь в овладении

a



педагогD
кОпытньй предметник - неопытный
предметник)

навыками, ИКТ
Методическtul поддержка по конкретному предмету

Схема реаJIизации формы наставнпчества <<Учпте.гrь - учитеJIь)>.

7.3Форма наставнпчества <<Учитель - ученик>)

Щель такой формы наставничества явJIяется раскрытие потенциала каждого
наставляемого, формирование жизненных ориентиров у обl.rающихся, адtштация в
ноВом уrебном коллективе, повышение мотивации к уlебе и улучшение
образовательньrх результатов, создЕlние условий для осозн{lнного выбора оптимальной
образовательной траектории, формирование ценностей и активной гражланской позиции
наставляемого;

- рitзвитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций;
- создание условий для осознанного выбора профессии и формирование

потенциала для построения успешной карьеры;
-рЕвносторонняя поддержка обl^rающегося с особыми образовательными или

социilльными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям
обучения.

Задачи:
-помощь в реЕIлизации потенциаJIа, улуIшении образовательных, творческих или

спортивньD( результатов, рtввитие гибких навыков и метакомпетенций, окrвание
помощи В адаптации к новым условиям среды, создtlние комфортных условпй п
коммуникаций внутри школы, формирование устойчивого сообщества обучающихся.

Этапы реаJIизации. Мероприятия
Представление програ}rм
настilвничества в форме <Учитель -
]л{итель>.

Педагогический совет. Методический совет.

Проводится отбор наставников из
числа активньtх и опытньIх педагогов
и
педчгогов, сrlмостоятельно
вырiDкalющих желание помоtь
педЕгогу.

Анкетирование. Использование базы
наставников.

Обучение настЕlвников. Проводится при необходимости.
Проволится отбор педагогов,
испытывalющий профессиональные
проблемы, проблемы адtштации и
желtlющих добровольно принять
участие в прогрulмме настЕlвничества.

Анкетирование. Листы опроса. Использование
базы наставJIяемьIх.

Формирование пар, групп. После встреч, обсуждения вопросов.
Повышение квалификации
наставJIяемого, закрепление в
профессии. ТворческЕuI деятельность.
Успешная адаптация.

Тестирование. Провеление мастер - кJIассов,
открытьD( уроков.

Рефлексия реrrлизации формы
настЕlвничества.

Анализ эффекгивности реtшизации прогрilммы.

Наставник полrfiет уважаемьй и
заслуженньй статус.

Поощрение на педагогическом совете или
методический совете школы.



Результат:
Результатом прilвильной организации работы наставников булет высокий уровень

вкJIюченности наставJIяемьIх во все социальные, культурные и образовательные процессы
МБОУ ПГО кСОШ с.Полдневм), что окажет несомненное положительное влияние на
эмоциональный фон в коллективе, общий статус школы, лояльность rIеников и булущих
выпускников к школе. Обуlающиеся - настЕlвJIяемые подросткового возраста получат
необходимый стимул к образовательному, культурному, интеJшектуальному,

физическому совершенствовtlнию, сtlп,tореtшизшIии, а также ра}витию необходимьтх
компетенций.

Характеристика участнпков формы наставничества <<Учите.rrь - ученик>.

наставник наставляемый
кто может быть. Активный пассrrвный
Опытный педагог, мастер своего
дела, имеющий успешный опыт в
достижении жизненного,
личностного и профессионЕtльного

результата, готовый и
компетентньй поделиться опьIтом
и навыкtlNIи, необходимыми дJLя

стимуJIяции и поддержки
процессов саIчrосовершенствования
и самореаJIизации наставJIяемого.
Обладает лидерскими,
организационными и
коммуникативными н€lвык€lп{и,

создает комфортные условия дJIя

решения KoHKpeTHbD( психолого-
педzгогических и
коммуникативньD( проблем.
Наставник способен стать дJIя
настzlвJIяемого человеком, которьй
окажет комплексную поддержку на
пуги социализации, взросления,
поиска индивидуаJIьньtх
жизненньD( целей и способов их
достижения, в раскрытии
потенциала и возможностей
сilп{орiввития и профориентации. В
качестве наставника могут
выступать педtгоги : классный
руководитель, )литель-предметник,
методист, социа-пьньй педагог,
психолог. Наставник может
привлекать консультtlнтов из числа
педагогов дJUI успешного
выполнения своей программы
наставничества.

Обуrающийся,
демонстрирующий
высокие
образовательные

результаты,
победитель
школьньD( и

регионzrльньD(
олимпиад и
соревнований,
обладшощий
лидерскими и
оргtlнизаторскими
качествtlми,
нетривичrльностью
мьпIшения, лидер
кJIасса,
принимшощий
активное rIастие в
жизни школы
(конкурсы,
театраJIьные
постtшовки,
общественнм
деятельность,
внеурочная
деятельность),
которому сложно
раскрыть свой
потенциzlл в pElMKax
стандартной
образовательной
программы либо
испытывtlющему
трудности
коммуникации.
Обl"rающийся с

.Щемонстрирует низкую
мотивацию к у.rебе и
сап{орtввитию,
неудовлетворительную

успеваемость, имеет
проблемы с поведением,
испытывает трудности с
адаптацией в школьном
коллективе. Социально или
ценностно
дезориентированный
обуrающийся,
демонстрирующий
отсутствие осознанной
позиции, необходамой для
выбора образовательной
траектории и будущей
профессиональной

реаJIизации, не
принимilющий у.rастия в
жизни школы, отстраненный
от коJLпектива, не имеющий
активной граждшlской
позиции, испьrгывающий
кризис сilп,lоидентификации,
рЕврушение или низкий
уровень сформированности
ценностньгх и жизненных
позиций и ориентиров.



особыми
образовательными
потребностями
,имеющий низкую
информированность
о перспективчlх
самостоятельного
выбора векторов
творческого
рiц}вития, KapbepнbIx
и иньD(
возможностей.

возможные наставнпчества <<Учитель -
Щель

ПедагогическЕUI и rrсихологическzlя поддержка обl^rающегося для
достижения лrIших образовательньD( результатов, раскрытие его
потенциtlла, создЕlние условий дJIя осознtlнного выбора оптимальной
образовательной траектории, преодоление дезориентации обуrающего,
образовательном процессе, адаптации его в школьном коллекгиве. В
качестве настЕtвника выступает классньй руководитель, который рабоr
тесном контакте с rIитеJIями-предметник€lп{и, психологом, социальныл
педагогом.
ПсихоэмоционЕtльная поддержка с адаптацией в коллективе или рzввит
коммуникационньD(, творческих н€lвыков, формирование жизненных
ориентиров у обуrающегося, формирование ценностей и активной
гражданской позиции. В качестве наставника выступает классный

Психологическrul поддержка, раскрытие и рzввитие творческого потенI
наставJIяемого, совместная работа н4д проектом и т.д. В качестве
настilвника может выступать классньй руководитель или }л{итель_
предметник, в общении с которым наставJIяемый хотел бы повысить сr

потенциал
Создание условий дJIя осознанного выбора оптимttльной образовательr
траектории, повышение мотивации к уlебе и уJryчшение образователь}

результатов обуrающегося, рчввитие его творческих и коммуникативнl
навыков, адаптация в школьном коJшективе. В качестве наставника
выступает классный руководитель, которьй работает в тесном контакт
учитеJIями-предметникrlми, психологом, социЕlльным педагогом,
методистом.

Схема реаJIизации формы наставнпчества <<Учитель -ученпк>).

Формы
взапмодействия

кУчитель-
неуспевающий уrеник>>

кучитель-пассивный
ученик))

<Учитель-одаренный
rIеник>

<Учитель-ребенок с
ОВЗ/ребенок-инвtшид)

Этапы реаJIизации. Мероприятия
Представление програ]чrм
настЕlвничества в форме <Учитель -

Ученическая конференция

Проводится отбор настalвников из
числа активньfх и опытньtх педагогов.

Анкетирование. Использование базы
наставников.

Обrrение наставников. Обrrение проводится куратором программы



настЕlвничества при необходимости.
Проводится отбор учащихся, имеющих
пРоблемы с 1^rебой, не
МОТИВИРОВаННЬD(, Не УIlrеЮЩИХ СТРОИТЬ

свою образовательную траекторию.
Либо - учаrциеся, с особьпли
образовательными потребности, не
имеющими возможности реiUIизовать
себя в paMKEIx школьной прогрzlп{мы.

Анкетировtш{ие. Листы опроса. Использование
базы наставJIяемьIх.

Формирование пар, групп. Личные встречи или групповая работа в

формате <быстрьгх встреч).
Повьппение образовательньD(

результатов у настzlвJIяемьD(.
Опрелеление образовательной цаектории.

Рефлексия реализации формы
наставничества.

Анапиз эффекгивности реализации прогрtll\dмы.

Настазник полrIает уважаемьй и
засJryженньй статус.

Поощрение наставJIяемого на rIенической
конференции.

8. uе базь, насmавнuков а насmавJ|яемьrх

Формирование базы наставнпков

Из чис.lrа
внутреннего

из числа внешнего
конryра

Формирование базы наставляемых

- обуlающихся,
мотивированньD(
помоtь

cBepcTниKullvl в
образовательньIх,
спортивньD(,
творческих и
адtштационньIх
вопросz}х;
- педfгогов,
заинтересовzlнньIх в
тиракировании
личностного
педагогического
опыта и создании
продуктивной
педzгогической
атмосферы;
- родителей
обуrающихся с
выраженной
активной
гражданской

- вьшускников,
заинтересовilнньгх
в поддержке своей
IIIкоJIы;
- успешньIх
профессиончlпов или
общественньrх
деятелей, которые
чувствуют
потребность передать
свой опыт;
- сотрудников
предприятий,
заинтересованньIх в
подготовке будущих
кадров.

- информирование

родителей, педЕгогов,
обуrающихся о
возможностях и цеJUD(
tIрогрЕlN,Iмы;

- проведение мотивационньD(
бесед с возможным
приглаIпением потенциальных
наставников;
- вьUIвление KoHKpeTHbD(
проблем обучающихся школы,
молодьгх специчtJIистов и
педtгогов, которые можно
решить с помощью
наставничества.
- сбор и систематизация зtlпросов
от потенциilльньгх настЕlвJIяемьtх.

этого этапа является сформированная базаРезультатом наставников и настЕlвJIяемых
сперечнеМ запросов, необходимьгх для формированЕя наставнических пар или гDиIп.



9. кrЩ ор о ctcH ая кар mа r)

р ешt uз а цu u цеп ев о й мо d ell u насmавн uчесmв а
в МБоУ ПГо кСоШ с.Полdневая)) на 2021/ 2025

zz.
N Наимен

овilние
этапа

Мероприятия Содержшrие
деятельности

Сроки огветственны
е

l Подгото
вка
условий
для
запуска
програм
мы
наставн
ичества

Изуrение и
систематиза
ция
имеющихся
материЕIлов
по
проблеме
настilвничес
тва

Принятие решения о
внедрении целевой
модели наставничества
обучающихся в МБОУ
ПГо (СоШ
с.Полдневая>>

Январь2
02|

директор
школыо
администра
ция
школы

Подготовка
нормативной
базы целевой
модели
настЕвничеств
а в школе

l.Издание приказа
кВнедрение целевой
модели настЕlвничествa)).
2.Разработка и
утверждение Положения
о настflвничестве.
3.Разработка и

утверждение
<дорожной карты)
внедрения системы
настЕlвничества.

Январь
2021'

директор
школы,
администра
ция
школы

Выбор
форм и
прогрfiп,rм
наставниче
ства исходя
из
потребност
ей школы.

1. Проведение
мониторинга по
выявлению
предварительньD(
зtlпросов о
потенциttльньD(
настzlвJIяемьD( и о
зfмнтересовilнньIх в
наставничестве внугри
школы.
2. Проведение
административного
совещания по выбору
форr наставничества и
реализации целевой
модели
наставничества.
3.Формирование
прогрzlпdмы по трем
формам
наставничества
<Ученик - )леник)),
<Учитель - )лIитель)),
<Учитель - ученик).

Январь
202].

Лемешева
н.л.,
куратор
целевой
модели
наставничес
тва



Информирова
ние педчгогов,
обуrающихся
и родителей о

цеJuIх целевой
модели
наставничеств
а.

l.Проведение
педагогического
совета.
2.Провеление

родительских
собраний.
3.Проведение
1r.rенической
конференции.
4.Проведение
KJIaccHbIx часов.
5.Информирование
внешней среды.

январь
2021'-
2025гг

директор
школы,
аlц{инистра
ция
школы,
кJIассные

руководител
и

2 Формир
ование
базы
наставля
eмbrx.

Сбор дчlнньD( о
настiшJIяемьгх,

формирование
базы данньоr
настiшJIяемьгх.

l.Проведение
анкетировtшия среди
обучающихся и
педагогов, жел:lющих
приЕять участие в
програп,rме
настalвничества.
2. Сбор согласий на
обработку
персональньD(

дilнньD(.
3. Формировшrие баз
дtlнньж наставJIяемьD( из
числа педагогов и
обучающихся.

январь
202l-
2025rr

Лемешева
Н.Л., куратор
целевой
модели
наставничест
ва, кJIассные

руководител
и.

3 Формир
ование
базы
наставн
иков.

Сбор данньD( о
настulвниках,

формирование
базы данньu<
наставников.

l.Проведение
анкетировtlния

среди потенциальньD(
настilвников, желающих
принять rIастие в
прогрЕlN,Iме

наставничества.
2. Сбор согласий на
обработку
персональньD(
данньIх.
3. Формирование баз
данньгх настzlвников из
числа педчгогов и
обучающихся

январь
2021.-
2025гr

Лемешева
н.л.,
куратор
целевой
модели
наставничест
ва



4 Отбор и
обl^rени
е
HacTalBH

иков.

выявление
наставников,
входящих в базу
потенциЕlльIIьD(
наставников.
Обl"rение
наставников
дJuI работы с
наставJIяемы
ми.

l.Провести анализ базы
наставников и
выбрать
под(одящих для
конкретной
ПРОГРfiIчIМЫ.

2. Подготовить
методические
материu}лы дJIя
сопровождения
настilвнической
деятельности.
3. Организовать
обl^rение
настЕtвников.

Январь202l
2025 гг

директор
школы,
Лемешева
Н.Л., куратор
целевой
модели
наставничест
ва

5 Формир
ование
HacтalвH
ических
пар l
групп.

Отбор
настtlвников
и
наставJIяемы
х.
Закрепление
наставничес
ких
пар/групп.

1.Анализ зtшолненньD(
анкет

потенциtlльньD(
наставников и
сопоставление
дЕшньD( с анкетаN,{и

настtшJIяемьD(.
2. Организация
групповой
встречи
наставников и
наставJIяемьfх.
3. Составление
планов
индивидучrльного

развития
наставJIяемьtх.
4. Оргшrизация
психологического
сопровождения
наст:lвJIяемым, не
сформировЕlвшим пару
иJп,r группу, (при
необход.tмости),
продолжить поиск
настЕlвника.

январь
202|-
2025гг

Лемешева
н.л.,
куратор
целевой
модели
наставничес
ТВо

наставники

6 Организ
ыlияи
осущест
вление

работы
HacTilBH
ических
пар /
групп

Организация
комплекса
последователь
HbIx встреч и
текущего
КОНТРОJIЯ

наставников и
настzlвJIяемьD(

l.Регулярные встречи
наставника

и наставJIяемого.
2. Анкетировiшие
обратной связи дJIя
промежуточной оценки.

январь
202|-
2025гг.

Лемешева
н.л.,
куратор
целевой
модели
наставничес
та



7 Заверш
е
ние
наста
вн
ичест
ва

отчеты по
итогflм
наставничес
кой
прогрЕll\,rмы.

Анкетирование
rIастников.
Проведение
мониторинга
личной
удовлетворенност
и rIастием в
програп,rме
наставничества.

сентяб
рь
2021. -
2025гr,

Лемешева Н.Л.,
куратор
целевой
модели
наставничества

Мотивация и
поощрен
ия
наставни
ков

l.Поощрение
rIастников

настzlвнической
деятельности
благодарственн
ыми письмtlми.
2. Публикачия
результатов
прогрzlммы
настzlвничестваэ
Jryчших
настilвников,
информаuии на
сайте школы

январь
2022 -

2025гг

директор
пIколы,
Лемешева Н.Л.,
куратор
целевой
модели
настzlвничества

I0.Монumорuнz u оценка рвульmаmов реалuзацuu проералlмь,
насmавначесmва

Мониторинг процесса реализации програtчtм наставничества понимается как
система сбора, обработки, хрiшения и использовtlния информаlдии о програп{ме
настzlвничества иl или отдельньD( ее элементах.

Оргшlизачия систематического мониторинга програп,rм наставничества дает
возможность четко представJIять, кiж происход,Iт процесс настtlвничества, какие
происходят изменения во взаимодействиях настilвника с наставJIяемым (группой
наставJIяемьгх), а также кчжова динап{ика развития настЕвJIяемьD( и удовлетворенности
настztвника своей деятельностью.

Мониторинг прогрaммы настrlвничества состоит из двух ocHoBHbD( этtшов:
1) оценкакачествапроцессареализации програп,rмынастilвничества;
2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионilльного

роста участников, динtlп,lика образовательньD( результатов.

Монпторинг п оценка качества процесса реализацпп программы
наставнпчества Этап 1. ПервыЙ этaш мониторинга нtшрtlвлен на изrIение (оценку)
качества реализуемой программы настilвничества, ее сильньD( и слабьж сторон, качества
совместной

работы пар или групп "наставник-настЕlвJIяемый".
Мониторинг помогает, KEIK выявить соответствие условий организаIдии прогрtlп{мы

настЕlвничества требованиям и принципtllvl модели, так и отследить вtDкные покЕватели
каЧественного изменения образовательной оргtlнизации, реализующей програп,rму
настilвничества, динап,rику показателей социального благопо.гryчия внутри
образовательной организации, профессион€tльIIое развитие педагогического коллектива в
практической и на1пшой сферах.

Щели мониторппга:



l) оценкакачествареализуемой програ},1мынаставничества;
2) оценка эффекгивности и полезности програп,rмы как инстру!rента

повышения социального и профессиончtльного благополl^rия внутри образовательной
оргtlнизации и сотрудничaющих с ней организацпilпtм индивидов.

Задачи мониторинга:
- сбор и аЕализ обратной связи от участников (метод zшкетировшия);
- обоснование требований к процессу реtшизilIии процраммы настzlвничества, к

личности настttвника;
- KoHTpoJIЬ хода прогрtlммы настчlвничества;



- описuшие особенностей взztимодействия настtlвника и наставJIяемого (группы
наставляемьтх)

- определение условий эффективной программы наставничества;
- контроJIь показателей социа.пьного и профессионального благополушя.
По результатап,l опроса в pal\,rкax первого этtша мониторинга предоставJuIется

анаJIиз реализуемой программы наставничества. Сбор дtlнньD( для построения анализа
осуществJIяется посредством Еlнкеты, в которой содержатся открытые вопросы, зtжрытые
вопросы, вопросы с оценочным параil{етром.

Результатом успешного мониторинга явJIяется аналитика реализуемой програtr,tмы

наставничества, которая позвоJIяет вьцелить ее сильные и слабые стороны, изменения
качественньD( и коJIичественньIх показателей социального и профессионального
благопо;ry.*rя, расхождения между ожидaниями и реаJIьными результатаil,rи rIастников
програп,rмы наставничества.

МониториЕг и оценка влпяния программ на всех участнпков.
Этап 2. Второй этчш мониторинга позвоJIяет оценить:
-мотивационно-личностньй и профессионапьный рост )частников програIчrмы

наставничества;
-рzввитие метiшредметньD( нчlвыков и уровIIя вовлеченности обу.lающихся в

образовательную деятельность;
- качество изменений в освоении обуrающимися образовательньIх программ;
-динtlп,rику образовательньD( результатов с rIетом эмоционtлпьно-личностных,

интеллектуtUIьньD(, мотивационньD( и социальньrх черт у{астников.
Основываясь на результатtж данного эт€ша, можно вьцвинугь предположение о

н{lлиtlии положительной динаtr,tики влияния прогрtlil{м наставничества на повышение
активности и заинтересовtlнности участников в образовательной и профессионатtьной
деятельности, о снижении уровня тревожности в коJIлективе, а также о наиболее

рационаJIьной и эффективной стратегии дапьнейшего формировtlния пар "наставник -

наставляемьй".
Процесс мониторинга влияния прогрtlп{м на всех rIастников вкJIючает два

подэтiша первьй из которьtх осуществJIяется до входа в програlvrму настalвничества, а
второй - по итогчlil{ прохождения прогрЕlil{мы. Соответственно, все зЕвисимые от
воздействия прогрilммы наставничества параlvrетры фиксируются дважды.

I|ели мониторшнга влияния програп{м настilвничества на всех rIастников.
1.Глубокая оценка изгIаемьrх лиtIностньD( характеристик участников програIчrмы.

2. Оценка динамики харtктеристик образовательного процесса (оченка качества
изменений в освоении обуrающимися образовательньD( програшrм).

3. Анализ и необходамм корректировка сформировtlнньD( стратегий образования
пар "наставник-наставляемьй".

Задачи мониторинга:
- наlпцlое и практическое обоснование требований к процессу организации

прогрtlммы настulвничества' к литIности наставника;
- экспериментальное подтверждение необходимости вьцвижения описЕlнных в

целевой модели требований к личности наставника;
- определениеусловий эффективнойпрограммынаставничества;
- анализ эффективности предложенньD( стратегиЙ образования пар и внесение

корректировок во все этапы реапизации прогрtlп{мы в соответствии срезультатап{и;
- сравнение харiжтеристик образоватеJьного процесса на "входе" и "вьIходе"

реализуемой программы;
- срilвнение из)чаемьD( личностньD( характеристик (вовлеченность, активность,

самооценка, тревожность и др.) rIастников програil{мы наставничества на "входе" и
"вьfходе" реirлизуемой программы.



1 1. Механ rtзмь, поолцренuя насmавнuков
К чис.гry лучших мотивирующих наставника фшсторов можно отнести поддержку

системы наставничества Еа школьном, общественном, муниципальном и государственном
уровнях; создание среды, в которой настulвничество воспринимается кiж почетн€lя миссия,
где формируется ощущение причастности к большому и вaэкному делу, в котором
настЕlвнику отводится ведущая роль.

Мероприятllя по популяризации poJm наст.lвника:
- ОрганизациJI и проведение фестивалей, форумов, конференций

настf!вников на шкоJьном уровне.
- Вьцвижение л)чших наставников на конкурсы и мероприятия на

муIIиципальном, регионztльном и федеральном уровнях.
- Проведение шкопьного конкурса профессионitльного мастерства

"Наставник года",
<Луrшая парa>), <<Наставник*" ;

- Награждение школьными грчll\,lотЕll\{и "Лlццц;i наставник"
- Благодарственные письма родитеJIям настчlвников из tшсла обlчающихся.
- ПредоставJIять наставникаil{ возможность принимать rIастие в

формировшrии предложений, касaлющихся развития школы.


